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INTRODUCERE

Organizatiile de tineret, de riind cu alte
organizatii. necomerciale, constituie un
ecosistem vital pentru Republica Moldova
datoriti impactului pe care il produ¢ in
directii precum: domeniul social, probleme
de mediu. educatie. culturd, arti. sanitate si
aliele. O bund parte din ele acfioneazi
complementar institufiilor statului, acoperind
lacunele existente pe diferite dimensiuni. Pe
de altd parte, OSC-urile au si tendinta de a
pune presiune

asupra institugitlor

guvernamentale in wvederea
diferitor

responsabilizare  in

solufionrii
avand rolul de
interes  public  si

probleme,

contribuind la impulsionarea progresului la
nivel instituional si national.

Activiind in calitate de organizatii non-
profit, provocarea majord pentru organizatiile
de tineret {ine de asigurarea resurselor umane,
materiale,  financiare,

necesare  pentru

realizarea  obiectivelor §i  generarea
impactului Tn societate. Prin urmare, notiunea
de findraising, mai pe romaneste colectare
de fonduri

functionarea acestor organizatii. Luénd in

gste un concept-cheie in
calcul diferentele ce tin de amplasarea
organizatiei (mediul urban/rural),
dimensiune, domeniu de interes. se
contureazdi situatia generald sustenabilitatea
multor organizatii de tineret rimine sub
semnul intrebarii.

In acest context, realizarea unui Ghid
de fundraising este un imperativ al

momentului, fintind spre organizatiile de
tineret, pentru a le scoate din cercul vicios al
finantarii ineficiente/insuficiente, al lipsei de
profesionisti, al lipsel spafiului s resurselor
necesare. Prin urmare, Centrul de Informare
si Resurse .Pro Bono" in parteneriat cu
Cercetar  al

Republicii Moldova vin s rispunda acestei

Ministerul  Educapiei
necesitati prin realizarea prezentului Ghid de
colectare de fonduri pentru organizafiile de
tineret din Republica Moldova.

Acest Ghid este coneeput cu scopul de
capacitare a organizatiilor de tineret si oferire
a suportului informational, tehnic pentru



facilitarea procesulur de coleetare de fondur,
in vederea diversificarii surselor de finantare,
inclusiv prin aplicare in cadrul Programului
national de Granturi pentru orgamizatiile de

tineret al Mmisterului Educatiel si Cercetar.

Publicatia este rerultatul activitatii

Centrulmn de Informare $1 Resurse | Pro
Bono”,

ia pe dimensiunea de fundraising. In

avand drept suporl experientele
ultimii trer ani (2019 2021), CIR PRO
BONO a lucrat cu peste 50 de OSC-uri de
tineret, oferindu-le un complex de activitati
de  suport  institutional, inclusiv - pentru
dezvoltarea procedurilor interne, colectare de
fondurt (peste 500 mu lei  colectati),
planificare si organizare de activitati comune,
scriere de proiecte si atragere de granturi
pentru sustinerea activititilor lor.

Prin parcurgerca Ghidulwm de colectare
de fonduri, beneficiarii vor avea la indemana
un kit util cu repere teoretice si practice, In
vederea realizarii propunerilor de proiccte, in
masura de a i adaptat si personalizat in
functie de organizatic. Este un text esential
pentru profesionistii din sectorul nonprofit,
voluntari, activisti si antreprenori  sociali,
respectiv pentru toti cel care intenlioneazd si
aplice strategii eficiente pentru a-§i promova
cauza.

Mai mult, Ghidul de colectare de
fonduri pentru organizatiile de tineret din
Republica Moldova va fi suplimentat de un
curs de instruire centrat pe imbunatitirea
capacitdtlor de mobilizare, de diversificare si
avind  drept

de colectare de fonduri,

beneficiari organizatiile de tineret din tari,

In capitole scurte, cu un limbaj
accesibil, Ghidul ofera modalitili testate si
validate de a colecta fondurile necesare
pentru a sustine cauza orgamzafiel. Cum
glsim  donatorn? Cum i1 convingem si
susfind obiectivele organizatiei? Ce pasi sé
urmezl pentru a {i o organizalie pregatita in
mod profesionist pentru atragerea de fonduri?
Cine e responsabil de fundraising in
organizatie? Cum scrii un  proicct de
finantare? Sunt cateva intrebari la care gisim
rispuns impreund in aceste pagini. E un ghid
care trebuic sa se regdscasca in biblioteca
organizatiel, fiind un veritabil indrumar in

procesul de colectare de fonduri!

Aceasta publicafie este realizata de
Centrul de Informare si Resurse ,,Pro
Bonao™ in cadrul proiecrulii ,,Degvoitarea
capacitatilor de mobilizare a resurselor yi
serviciilor de autofinantare a organizafitlor
de ftineret”™ cu suportul financiar al

Ministerului  Educatiei  si  Cercetdrii.
Opiniile exprimate apartin  Centrul  de

Informare 5i Resurse Pro Bone" si nu
reflecta in mod necesar pozitia Ministerului

Educatiei si Cercerarii.



CAPITOLUL]

COLECTAREA DE FONDURI (FUNDRAISING) iN
ORGANIZATIILE DE TINERET

GLOSAR:

Fundraisingul - (stringerea de fonduri) reprezintd procesul de solicitare $1 eolectare a
contributiilor voluntare de bani sau alte resurse, prin solicitarea de donatii de la persoane fizice,

intreprinderi, fundatii caritabile sau agentii puvernamentale.

CE INTELEGEM PRIN CONCEPTUL DE FUNDRAISING?

Colectarea de fonduri este un element-cheie in functionarea ONG-urilor, inclusiv a
organizatiilor de tineret care influenteaz in mod direct capacititile de consolidare ale acestora si le
permite realizarea activitatilor stabilite.

Fundraisingul implici existenta a doua componente complementare:

a) Procesul de colectare a contributiilor voluntare de bani sau alte resurse in urma solicitarii
donatiilor de la persoane fizice, organizafii comerciale, fundagii de caritate, institutii de stat.

b) Ansamblul de activititi, metode si strategii care ajuti organizatiile s atraga finantare din
exterior, pentru a-3i acoperi necesitatile aferente functiondrii lor.

o NOTA BENE

Colectarea de fonduri nu este doar despre resurse financiare, dar §i despre comunicare.
Mai exact despre explicarea eficients a cauzei pentry care militeaza organizatia dumneavoasird, In
ansamblu, e necesar sa va concentrali pe comunicarea ¢al mai explicita a scopurilor organizatie
dumneavoastrd, rispunzind la o serie de intrebiri (De ce existd orcanizagia? Cave sumt scopurile
deesteia? Crm vefi realiza aceste scopuri? Cul vor servi activitarile organizafiei? De ce ar frebui
cineva s contribule la realizarvea seopurilor organizagiel?).

Orice colectare de fonduri necesiti fondwri. Indiferent de metoda de colectare de resurse pe
care o veli alepe, (inefi minte cd inclusiv pentru realizarea campaniei de fundraising ave{i nevoie de
resurse: umane, de timp, materiale, financiare. Evaluati corect aceste necesitati!



CE FACEM INAINTE DE A LANSA O CAMPANIE DE FUNDRAISING?

Fiecare campanie de colectare de fonduri este despre 3 mari componente:
4) Despre organizatia dumneavoastra;
b) Despre scopul, misiunea si viziunea organizatiei,

¢)  Despre donator.

Inainte de a vil lansa intr-un proces de atragere de resurse este absolut necesar sa rispundeti

la citeva intreban.

@ Cine suntem noi ca organizatie de tineret?

In primul rand, pentru a vd prezenta in fata unui potential donator este necesar si va
fundamentafi identitatea organizafionald, gisindu-vA nigsa corespunzitoare in ansamblul
organizafiilor necomereiale. Precizafi, intdi de toate pentru voi insivi care este scopul, misiunea,
viziunea organizatiei.

Pomnind de la identitatea organizationald. analizati ce proiecte trebuie s& implementati pentru a
v atinge scopul?

e De ce fel de resurse avem nevoie pentru a implementa proiectul propus?

Implementarca unui proiect solicitd resurse de naturd diversd: resurse umane, materiale,
financiare, altele. S-ar putea ca in cazul unui anumit proiect, banii sd nu constituie acea necesitate
stringentd, fiindu-vdi mai degrabd utile anumite bunuri sau servicii, In acest caz, vezi
compartimentul: Parteneriate cu institufii publice. Din moment ce ati stabilit de ce resurse aveli
nevoie, putefi alege si ce tip de colectare de fonduri este mai potrivit in situajia respectiva.

@® De ce donatorii ne dau bani?

Raspunsul la aceasta intrebare va va permite sa alegeti calea/metoda potrivita pentru a atrage
fondurile de la un finantator concret, In spatele fiecirei oferte de finantare se afla un anumit scop.
Incercati sa intelegeti care este acesta, iar apoi sa v aliniati proiectul la scopurile finantatorului.

Chestionand motivatia persoanelor/fundatiilor de a oferi finantare. s-au identificat mai multe
scopuri sau intentii pe care acestia le urmaresc:

Realizarea scopurilor sociale;
Dorinta de a solutiona o problema;
Simiul utilitatii;

Satisfactia de a oferi;

v vV.v v ¥

Dorinta de a-i ajuta pe altii;

v

Satisfactia personald
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Prin urmare, scopul dumneavoastri este de a racorda interesele organizatiei si necesititile
donatorului, pentru a avea succes in procesul de atragere de fonduri.

@ Cum alegem donatorii?

Selectarea potentialilor finantatori oferd o mare diversitate de optiuni. Din punct de vedere
legal, putels solicita fonduri de la orice agent economic, fundatie, persoana fizica care desfagoara o
anumitd activitate in limitele legii. Cateva repere practice pentru o alegere reusitd ar fi:

» Analizati daca acestia au mai fost implicati in campanii de donare/finantare;

» Observati daca activitatea acestuia are tangenta cu domeniul in care se include proiectul
dumneavoastra;

» Selectafi un potential donator care rezoneazi cu valorile organizatiei.

@ Cum loializezi donatorul si il convingi si mai ofere suport?

Este demonstrat ¢d atragerea fondurilor de la cineva care a mai oferit suport organizatiel
implicd mai pufine eosturi decit atragerea fondurilor de la un donator nou. Tinand cont ci donatorii
se impart in mai multe categorii: care oferd suport o singurd data, care revin cu donatii, donatori
permanenti, scopul organizatiei este cultivarea unei relatii cu donatorii pentru a obtine adeziunea
acestora la programul orgamzatiel. Ce poti face pentru a motiva un donator s mai revind cu suport
financiar sau non-monetar?

» Meniine o comunicare constantd cu donatorul (informeazii-1 cum a fost utilizat suportul
oferit, ce proiecte de viitor aveti);

Oferd-i sentimentul de apartenentd la valorile si proiectele organizatiei;

Multumeste-i frecvent si public pentru donatiile oferite;

Aminteste-1 de promisiunile ficute;

v vV v VY

Cultiva o relafie reciproc avantajoasa cu donatorii.



PASII DE REALIZARE A UNEI CAMPANII DE FUNDRAISING

e Tineti bugetul sub control!

Organizarca  unei  campanii  de } :
Asigurati-va de faptul ca bugetul rezervat

fundraising este un proces care solicitdi o - - e
e ; o campaniei de fundraising este minimizat la
planificare riguroasd, pe care o veli respecta "
maxim (implicind resursele umane,

bunurile pe care le aveti in organizatie) si

eu strictefe. Citeva sugestii de nivel

organizatoric: e )
cd activitatile desfagurate vor atrage bani.
o Comunicarea este cheia succesului!
Identificali metode accesibile de a explica
Construiti-va strategia pe ceea ce putefi proiectul dumneavoastra si cum vor lucra
face mai bine sau ceca ce va acestea pentru satisfacerea nevoilor
caracterizeaza. Selectap acele activitati de beneficiarilor.

colectare de fonduri care vi se potrivesc.

] 1

Dacd va place muzica, arta, sportul,
valorificali aceste pasiuni pentru a atrage
fonduri. raportul dintre util i placut
generdnd rezultatele dorite,

® Alege(i echipa care va sustine!
Rolul echipei care v va insoti In campania
de fundraising este fundamental. Prietenii,
colegii de serviciu, familia, tinerii din
comunitate, chiar daci nu vor aduce o
contributie financiara substantiala, la sigur

vé vor oferi timp §i suport datorita e Promovarea si mobilizarea comunitari!

cunogtinielor lor. Pentru a maximiza rezultatele efortuloi

® Urmatfi cu strictete planul inifial! depus de organizatie, lucrati la asigurarea
Organizarea este esentialé, apreciati corect vizibilitifii campaniei de fundraising,
timpul pe care il aveti la dispozitie pentru Promovati activitifile de colectare de
a colecta bani, numarul de activitati pe fonduri, prin variate instrumente: mediul
care le putefi desfiigura (in functie de online, mass-media, organizarea de
capacitate §i resurse) §i suma pe care o veti evenimente online si offline pentrua
atrage de pe urma campaniei. mobiliza comunitatea.



e Stabiliti relatii!

O campanie de colectare de fonduri de
succes nu se masoara doar in suma de bani
adunata, deosebit de important fiind si
procesul de stabilire — cultivare -
mentinere a relatiilor la nivel personal si
organizafional. Un mic secret: niciodatd o
organizatie nu doneazi altei organizatii, in
tapt e vorba de faptul ci o persoana

doneaz altei persoane.

Cereti ajutor!

Nu ezitafi sd apelaii la ajutorul ONG-urlor
specializate in atragerea de fonduri,
utilizati experienta autoritatilor, precum §i
informatiile din ghidurile de fundraising,
peniru a va stabili planul campaniei de la
bun inceput!

Creeazi-(i un plan!

Si nu ¢ vorba doar de planul campaniei de
fundraising. Or, colectarea de fonduri nu
este un scop in sine, este mijlocul prin care
iti poti realiza scopul organizatiei. Intai de
toate creapi cu echipa strategia
organizafiei, elaborati planul anual de
activitate, dezvoltati documentele de
politici interne, realizati instruiri cu
mermbrii organizajiei pentru a le aduce la
cunostintd documentele respective, lar
apoi, analizand resursele disponibile,
stabiliti ce veti face? Cum? De unde vefi
obtine fonduri? Ce instrumente si tehnici
de fundraising veti folosi?

O CAUZA FORMULATA CONVINGATOR
+LUSTREAZA TN MOD CLAR MISIUNEA S§I
VIZIUNEA PENTRU VIITOR A ORGANIZATIEI
DUMNEAVOASTRA, SPUNE DONATORILOR DE
CE AVETI NEVOIE DE FONDURI $I CE REZULTATE
INCERCATI SA OBTINETI
INVESTITIEI ACESTORA. ACEASTA ,OFERA
MOTIVE  PUTERNICE  PENTRU  CARE
POTENTIALII DONATORI AR TREBUI SA
DONEZE CATRE ORGANIZATIA
DUMNEAVOASTRA",

CU AIJUTORUL

W_ro.pdf
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METODE $I STRATEGII DE FUNDRAISING

Colectarea de fonduri este un proces primordial pentru orice organizatic nonprofit. Exista
numeroase modalitati de a atrage resurse financiare, insd strategiile de fundraising trebuie adaptate
in functie de mai multi factori: scop. organizatie, cauzi, donatori, reputatia organizatiei s.a. pentru a
atinge rezultatul dorit.
Scrierea de proiecte pentru granturi;
Crowdfundingul;
Donatii;
Mecanismul de desemnare procentuala (2%):
Sponsorizari de la agentii economici;
Parteneriate cu institutii publice;

Activititi economice ale organizatiei,

v vV ¥V VvV ¥ VvV ¥V ¥

Antreprenotiatul social.

Pentru atingerea scopurilor stabilite in cadrul campaniilor de fundraising va pot fi utile diferite
instrumente, precum: retelele sociale; organizarea unor evenimente; tombole; concursuri online;

concursuri de jocuri de societate; competitii sportive; licitatii; karaoke; concursuri de talente s.a

ACCESAREA GRANTURILOR

Grant - o finantare nerambursabila acordatd, de catre un organism finantator, unei organizafii
care solicitd accasta, pentru desl@surarca unor activitay care, de obicel, sunt descrise in cererea de

solicitare (numitd si de aplicare) a respectivei finantéri.

Granturile ocupa o ponderé semnificativd in ansamblul surselor de finangare a ONG-urilor.
Accesarea lor vine la pachet cu scrierea de proiecte despre care vom vorbi in capitolul 2.

Identificarea oportunititilor de grant presupune monitorizarea platformelor de unde veti pescui
apelurile pentru finantare potrivite organizatiei dumneavoastrd, dupd care urmeaza scrierea gi
inaintarea propunerii de proiect pentru a obfine finantarca doritd. Existd numeroase fonduri care
ofera granturi prin variate programe destinate unui spectru larg de organizatii §i activitati, cum ar fi:
din mediul rural, organizatii de tineret, organizatii de mediu, organizatii legate de artd, educatie,
sinatate, centrate pe prevenirea violentei, bullying-ului, discriminarii §i multe altele. Nu va raimine
decit s fiti pe val, sd prindefi momentul gi oferta potrivita!
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AVANTAJE DEZAVANTAIE

® Atragi sume mari; e Dificultiti birocratice;

e Reprezinti surse financiare eficiente pentru e Necesitd resurse umane specializate in

proiecte de amploare; scrierea propunerilor de proiect, timp si
® Nu necesitd a fi retumnate; efort;
e Nu se achiti nicio dobanda aferenta e Concurenia cu alte organizafii pentru a
finantarii; obtine fonduri;
e Sporesc vizibilitatea si credibilitatea ¢ De obicei, sc acordd pe fermen seurt;
organizatiel; e Nu poti cheltui resursele cum vrei, fiind
o (dati ce ai castigat un grant, sporesc stipulate din start distributia finantelor.
sansele de a mai fi finangat.
CROWDFUNDINGUL

GLOSAR:

I Crowdfunding - metodd de finantare a proiectelor din cele mai diverse domenii. folosind
resurse online (forumuri, platforme online, refele de socializare etc.) La baza ei std ideca de a apela la
o comunitate ca un potential finantator pentru a dezvolta un proiect.

Utilizarea unei platforme de crowdfunding este o modalitate eficienta de colectare de
resurselor financiare in situatii cand viteza este esentiald. Aceasta modalitate de obtinere a banilor
mai este numitd si metoda finantarii participative. Principalele caracteristici fiind: colectarea
donatiilor de la o refea extinsa de persoane, preponderent persoane fizice, prin intermediul rejelelor
sociale sau a platformelor specializate,

Exemple de platforme de crowdfunding din Republica Moldova: sprijina.md, caritate.md.
particip.md; platforme internationale: Gefundme, patreon.md, Facebook Fundraiser

Alte modalitiy de crowdfunding: fransfer pe cont bancar, paginag de crowdfunding pe site-ul
propriu, colectare de fonduri prin transfer P2P (card pe card), utilizarea contului paypal.

11



AVANTAIE DEZAVANTAIJE

® Sursi de finantare mare cu efort scizut; e Necesitatea taxelor de inregistrare pe
e Diversitatea $1 numdérul mare al platforme de crowdfunding precum gi a
donatorilor: comisioanelor de administrare (in unele
cazuri);

® Se bazeazd pe puterea social media;

o Porilic rganiisarea db dodafii periodics e Riscul de a-{i fi preluata ideea campaniei.

Mai multe resurse despre crowdfunding gasesti aici:

» Ghid. Instrumente de colectare a fondurilor online cu implicarea diasporei. Chisiniu,
2{'2(}_ |'l,'.l' rl".' ¥ R P T "-'Fu'ullf"" ) 'I.!E \'.Ii'- % :" I-f.l '.r_ A A -'I-'_'_ rJL T .:'in.' ”Ill.rlf.l' A -'J.:'._'_ ' FeT .'-l'.- 1M T _fl If I |l,|'.|. |'I-

» Ghid crowdfunding. From idea to project. Mihai Avram, Terentie Carp.

DONATII DE LA PERSOANE FIZICE

Domnatie - procesul prin care o persoand fizica transmite in mod gratuit dreptul asupra unor
bunuri sau sume in tavoarea unei organizafii necomerciale,

Donatiile de la persoane fizice prezintd un mare potential pentru organizatiile necomerciale,
dar care necesiti a fi valorificate mai intens in Republica Moldova. Indiferent daci un donator ofera
1 euro pe lund timp de un an san 100 de euro dintr-un singur transfer, donatorii individuali au
potenfialul de a fi cea mai buni sursid de venit peniru o organizajie necomerciali. Important de
retinut este insd ¢ ficcare donator este unic si trebuie tratat ca o persoand, nu ca un portofel, prin
urmare axati-va pe cultivarea relatiel cu fiecare donator.

Modalitati de a cere donatii individuale:

Donatii mobile: o donafie mobila este orice contribufie ficuld cu un smartphone, o labletd sau
un telefon mobil.

Strangere de fonduri pentru produse: o modalitate foarte eficientd de stringere de fonduri care
constd in a cere donatorilor tii sd cumpere anumite produse Tn sustinerea campaniei pe care o
destasurati. Pur si simplu oferili anumite produse aldturi de campaniile dvs. de crowdfunding,

12



Solicitare de donatii prin expedierea de scrisori: trimiterea de scrisori de stringere de fonduri,
este o tacticA veche si doveditd pentru a cere donatii de la persoane. Cu strategia corecta. trimiterea
de serisori ¢dtre un grup selectat poate i un mare succes!

Donatii relefonice: solicitare individuald de donatii prin efectuarea apelurilor telefonice.

AVANTAJE DEZAVANTAJE

e Abordarea directd a donatorului permite e Necesitd timp si resurse umane pregatite
stabilirea unei relatit umane, de unde s din partea organizatiel.
reusita campaniei. e Nu toate persoancle care promit acordarea
e Permite distribuirea mesajelor individuale banilor o fac,
pentru persoanc specifice la un cost e Unii potentiali donatori considera apelurile
accesibil. telefonice inoportune si sunt deranjati de
. Libertate in utilizarea banilor conform acestea.
necesitafilor organizatiei, e Necesitd eforturi continui i man de
comunicare;

e Succesul campaniei depinde si de
bundstarea generald a populafiei;

¢ Greu de implementat in stiri de urgenta;

e Organizatiile mici §i noi sunt putin

credibile.

MECANISMUL DE DESEMNARE PROCENTUALA (2%)

Desemnarea procentuald sau ,mecanismul 29" - este procesul prin care persoancle
fizice platitoare de impozite directioneazi 2% din suma impozitului pe venit pentru anul precedent

citre o organizalie neguvernamentala sau catre un cult religios din tara.

Mecanismul 2% este o modalitate indirectd prin care statul sustine financiar activitatea
organizatiilor necomerciale si a cultelor. Prin urmare. statul remumii la 2% din impozitul pe venit al
persoanelor fizice gi permile acesiora s decidi cine va beneficia de aceastd sumd.

13



Cum te poti inregistra pentru a beneficia de 2%?
Pentru a beneficia de mecanismul 2%, organizatiile vor trebui sa depuna o cerere la Ministerul
Justifiei 1 sa prezinte informafii care confirma ca sunt eligibili. Solicitantii trebuie:
1) Sa demonstreze ¢a isi desfisoarad activitatea timp de cel putin | an péna la depunerea
cererit;
2) Sa demonstreze ¢i nu au datorii fatd de bugetul public national pentru perivadele fiscale

anterioare;

3) Sa desfasoare activitati de utilitate publica in cazul asociatiilor obstesti, fundatiilor si
instituitlor private, sau sa desfagoare activilali sociale, morale, culturale sau de caritate,

in cazul cultelor religioase §i a partilor lor componente.

AVANTAJE DEZAVANTAJE
e Contribuie la cresterea vizibilitatii gi e Suma ob{inuta prin acest mecanism nu este
credibilititii organizatiei; semnificativ;
e Presupune implicarea comunitifil la ¢ Dificultatile birocratice

dezvoltarea sectorului non-profit;

® Promoveazi o culturd a filantropiei in tara.

SPONSORIZARI DE LA AGENTII ECONOMICI

GLOSAR:

|
Sponsorizarea este infeleasa drept directionarea unei sume anumile de la un agenl economic

citre o organizatic non-profit, cu scopul de a<i sustine si promova misiunea, iar organizatia nonprofit
oferd o recunoastere publicd a faptului ¢d agentul economic a susfinul campania, evenimentul sau
activititile arganizatiei nonprofit.

Identificarca sponsorilor este o strategic de fundraising cu beneficii pentru ambele parfi
implicate. Nu e chiar atit de dificil si gisesti un sponsor pe cit s-ar parea, mai ales in contextul in
care mediul de afaceri devine tot mai dispus si ofere sustinere organizatiilor non-profit pentru a
castiga in imagine. Pe langd bani, un agent economic ar putea sa va fie util prin furnizarea de
anumiie bunuri, spatii necesare campaniei de fundraising.
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in procesul de selectare a unui potential sponsor tine cont de urmitorii factori: agentul
economic trebuie sa fie pe aceeasi unda de valori cu organizatia ta; gandeste-te la oferta pe care o
faci agentului: segmentul de clienti la care ar putea ajunge datorild sponsorizirii organizafiei tale.

Mizeazé pe puterea relatiilor, daci ai pe cineva in organizatie care se cunoaste cu un potengial
sponsor, oferd-i lui dreptul primului apel. De asemenea, oferd-i agentului economic posibilitatea de

a vil cunoaste organizatia si comunicati in mod clar cét de valoroasd e pentru ambele pérti aceasti

colaborare.

e Este o situafie de tipul .castig contra e [ mai dificil sa deschideti usi daca nu aveti
castig”; stabilite relatii;

e Permite stabilirea relatiilor pentru e Cultivarea relatiilor cu mediul de afaceri
organizajia dvs., ceea ce faciliteaza necesila timp;
procesul de solicitare a sponsorizirilor e Sunt necesare persoanc capabile sa
pe viitor; convinga cat de valoroasa poate hi

® Nu necesitd formalititi excesive; colaborarea pentru ambele parti.

e Susfine consolidarea imaginii reciproce si e Este importanta intelegerea modului de

cresterea inerederii in organizajie, mai ales operare si a priorité@filor fiecdrel companii;
cand agentii economici au o reputatie e Succesul parteneriatului depinde de starea
pozitiva in societate; afacerii, companiile in dificultate nu fsi

e Permil acces si valorificarea bavei de permit finanjarea proiecielor non - profii.

clienti a agentilor economici in scopuri

nonprofit.

PARTENERIATE CU INSTITUTII PUBLICE

GLOSAR:

Un parteneriat se referd la orice (p de cooperare sau inifiativa intre cel pufin doua parfi, cu
scopul obtinerii unei cooperdri, in care partenerii isi definesc intr-o formuld exacta rolurile si
responsabilititile in orzanizarca unor activititi de interes comun pentru socictate.
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Stabilirea parteneriatelor intre organizatiile societitii civile si institutiile publice este un proces
necesar care ar putea contribui in mod semnificativ la dezvoltarea durabila a comunititii. Pe de o
parte, organizatiile necomerciale pot facilita identificarea problemelor locale gi se pot implica la
realizarea proiectelor pentru livrarea de solutii, iar institutiile publice sunt in drept si au capacitatea
necesara pentru a oferi suport in implementarea proiectelor organizatiei. Parteneriatele cu institutiile
publice se stabilesc in baza limitarilor legale. De obicei. cu exceptia programelor de grant lansate de
institufii publice (de ex.: Ministerul Educafier si Cercetini), acestea nu finanjeaza direct
organizatiile necomerciale, insd pot contribui la realizarea proiectului organizatiei de tineret prin:
oferire de spatiu, suport pentru anumite achizitii, suport organizatoric, facilitarea accesului in
anumite mstituti (de ex.: in scoli), pot contribui la diseminarea informatiilor.

Partenenratele organizatiilor de tineret cu institufiile publice constituie o solufie pentru
numeroase probleme vizand persoane din categorii defavorizate sau in situatii de risc.

Aceastd forma de parteneriat se poate concretiza prin:

® Identificarea problemelor comunitare de interes comun;
e [mplicarea organizatiilor de tineret la elaborarea si implementarea politicilor publice;

e Prestarea unor servicii publice.

AVANTAIE DEZAVANTAJE

e Permite o anumitd mobilizare comunitard e Probabilitatea atragerii resurselor

cu rezultate de succes; financiare este redusa, mai des suportul
e Contribuie la rezolvarea problemelor este unul nemonetar;
comunitare; ® Riscul de asociere politica;

e Poate asigura durabilitatea interventiilorsi e Necesitatea de cunoastere 4 prevederilor
activitajilor implementate; legale, a modului s1 a limitelor de

® Sporeste credibilitatea interventiei in colaborare cu institutiile publice.
randul unor categorii de persoanc;

e Oferd acces in institutii si la categorii  de
persoane vulnerabile.

Pentru mai multe informatii despre parteneriatele cu institugiile publice, putefi consulta:
Finantarea yi implementarea proiectelor conunitare. Ghid practic. Ciurea Igor, Arama Igor.
Chisindu, 2021: Atips://probono.md/publicatii-2/,
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ACTIVITATEA ECONOMICA A ORGANIZATIEI NON-PROFIT

GLOSAR:

Activitatea economicii este un proces complex, in cadrul ciiruia, prin alocarea gi folosirea
resurselor cconomice, au loc procese de productie, de circulatie, de distributic 5i consum de bunuri

materiale si servieii, in vederea satisfacerii trebuingelor,

Organizatiile de tineret sunt prin definitie organizatii non-profit. Cu teate acestea, organizatiile
necomerciale, conform cadrului legislativ najional, sunt in drept sa desfagoare activitate economica,
prevazuti n statutul legal, cu conditia ca profitul sa nu fie distribuit intre membrii organizatiei, dar
sa fie reinvestit nemijlocit in activitatea organizatiei.

Organizatia necomerciala este in drept sa desfasoare activitate economica ce rezultd nemijlocit
din scopurile prevdzute in statut, inclusiv activitate de productie, de presiare a serviciilor, de
investitii si de alt gen, care reiese nemijlocit din scopurile statutare.

Organizatia necomerciald poate desfisura inclusiv antreprenoriat social. Activitatea economicé
poate fi exercitata fie nenmjlocit de citre organizagia necnmenl:iali. fie prin constituirea persoanelor
juridice cu scop lucrativ. Acliviiaiea organizafiei necomerciale care, conform legii, esie supusi
licentierii poate fi practicatd doar dupé obtinerea licentei.

Conform raporturilor financiare din anul 2019 (incluzind 2223 de OSC-uri din RM), ponderea
surselor de finantare rezultate de pe urma activititin economice este de 21 Y.

Activitatea economicil a organizatiei de tineret este un aspect care ar putea reduce semnificativ
dependenta acesteia de sursele de finantare externe, in special granturi, care nu sunt constante si se

acorda pe termen scurt.
Recomandari:
> Porniti de la analiza nemijlocitd a organizatiei dumneavoastrd: de ce programe, produse,
servicii dispune deja organizafia?
» Observati resursele umane ale organizatiei, in ce domenii de expertizi ar putea valorificate
acestea?

1 Ghid privind regimul fiscal aferent veniturilor organizatiilor necomerciale.

I I Faa 3 Py o 3 - | 1 ] P He ) v - Y + ™
ALLRS  AAsEs, ma/ o/ docientiania-priving-rermii -fis cai-afereni-vemiiirilor-organiZatiior-necomercid e

I} I ¥ i I ' i ¥ i !
1 AN rL JHEFT R I.','V' |,'.'g.".',',",|_'.|. L R =PV E Er =2 ia i Ve il el QPSR LI R =T PRe e

> Vi puteli lansa activitatea cconomicd in baza atelierelor pe care le faceli §i cu care suntefi
familiarizati.

» Fiti receptivi la necesitatile consumatorilor, ce servicii sunt solicitate de acestia!
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AVANTAIE DEZAVANTAIJE

o Contribuie la independenta organizatiei; e Necesitii persoane instruite, cu abilititi in
e Fortifici organizatia, datorita diversificirii afaceri;
serviciilor; e Solicitd mult timp cercetarea pietei,
e Imbundtiteste imaginea organizatiei si elaborarea unui business plan;
sporeste vizibilitatea acesteia. e Trebuie o monitorizare continud a pietei §i
adaptabilitate.

ANTREPRENORIAT SOCIAL

GLOSAR:

|
Antreprenoriatul social reprezinta activitutea continua de fabricare a productiel, executare a

lucririlor sau prestare a serviciilor n scopul obtinerii de venituri pentru a fi utilizate in scopuri sociale,
inelusiv pentru prestarea servieiilor sociale.

Antreprenoriatul social este ¢ activitate de antreprenoriat avand drept scop principal
solutionarea unor probleme sociale in interesul comunitatii. Activitatea de antreprenoriat social,
desfdsuraid de Intreprinderile sociale si intreprinderile sociale de inserfie, este orientatd spre
imbunitatirea conditiilor de viati si oferirea de oportunititi persoanclor din categoriile defavorizate
ale populatiei prin consolidarea coeziunii economice §i sociale, inclusiv la nivelul colectivitatilor
locale, prin ocuparea forei de munca, prin dezvollarea serviciilor sociale in interesul comunitafii,
prin cregterea incluziunii sociale.

Pentru a afla mai multe detalii despre oportunitifile si avantajele antreprenoriatului social in
Republica Moldova, dar si a participa la instruiri legate de acest subiect, urmarifi evenimentele
organizate de Eco Visio, HUB-ul antreprenorilor sociali, Antreprenoriat Social in Moldova;
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Dezvoltarea antreprenoriatului social in randul centrelor de tineret. Studiu Manole Dinu.
Chisindu, 2017.

¥ B . N o i IT T e Ti | o/ Pkl I
hittps - www.enitm.md/sites/defaudtifiles STUDTU 0 204 5262 hweb. pedi

AVANTAJE DEZAVANTAIE

e Contribuie la crearea locurilorde munci si e Necesitd persoane cu abilitan in

incluziunea persoanelor defavorizate gestionarea afacerilor;
social; ® Solicita realizarea unui plan de afaceri;
® Permite ndependenta financiard a e Dificultati legate de infiingare, obtinerea
organizaiei; statutului de intreprindere sociala,
e Ofera acces la fonduri nerambursabile si gestionarea afacerii.

facilitan fiscale.

DE UNDE LUAM BANI? SURSE DE FONDURI

Identificarea potennialilor donatori/finantatori este un proces complex, care solicitdi timp si

implicare. Finanjatorii pot fi grupati in diferite categorii:

institutii publice (Guvernul, APL-urile);

® fundatii;

® companii (intreprinzitori, producétori, organizatii de comert);

® asociafil, organizafii non-profit, organizafii religioase;

® persoane fizice §.a.

Surse de finantare din Moldova. Citeva sugestii de unde puteti solicita finantare Tn

Republica Moldova gasiti in Anexa 1. Surse de finantare pentru oveanizagiile de tineret in Republica
Moldova.
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CAPITOLUL 2

SCRIEREA DE PROIECTE.
BUNE PRACTICE IN SCRIEREA DE PROIECTE

[dentificarea resurselor finaneiare pentru organizatiile non-profit este o problema constantd a
acestora, multe dintre astfel de entitati abia reugind s& se mentind la linia de plutire. Am mentionat in
capitolul 1 potentialele surse de finantare care ar trebui luate in calcul la realizarea strategiei de
fundraising a organizatiei. Dintre toate meiodele de accesare a fondurilor, scrierea de proiecte

ramane in topul listei.

CE NUMIM UN PROIECT?

GLOSAR:

Proiectul defineste un ansamblu de activititi interdependente. a céror desfisurare are loc
conform unui plan bine determinat, avind un buget prestabilit, in vederca realizdrii anumitor obicctive
urmate de atingerea rezultatelor scontate intr-un cadru temporal delimitat.

Proiectele sunt scrise pentru a [ prezentate umor potentiali finantatori, care vor lua decizia de
alocare a mijloacelor financiare peniru proiectul depus. Acesiea reprezintdl un set de mvestifil gi alte
activitati, planificate pentru atingerea unor obiective specifice intr-un cadru de timp §i cu un buget
predeterminat.

Propunerea de proiect are valoare de document oficial si va servi ca reper al relagiilor cu
finantatorul. O conditie indispensabila este formularea cit mai realistd a activititilor, evitarea
tentatiel de a multiplica numarul de activitati, de a supradimensiona capacitatea tehnica si

manageriald a organizatiel executante.

e Proiectul tinteste un obiectiv nou, distinet e Activitatea cotidiand a unei organizatii sau
de alte activitati desfasurate anterior; persoane fizice;

& Unciclu de viati determinat, compus din
mai multe ctape obligatorii.
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# Proiectul este ansamblul de activitati
realizate in baza unor obiective bine
definite, fiind limitat in buget, resurse gi
timp.

e Un ciclu de viatd determinat, compus din
mai multe etape obligatorii,

IDENTIFICAREA DONATORILOR

Activitati derulate in mod periodic dupa
acelasi tipar (festivaluri, concursuri,
expozifii);

Activitati de durata, cu scopuri largi sau
nedefinite, ale ciror actiuni nu sunt corelate
ntre ele;

Activitati curente de ordin organizational
{(sedinte).

Fundraisingul este componenta fundamentala a activitafii organizatilor nonguvernamentale,

sursa care le acoperd necesarul in vederea realizirii obiectivelor organizatiei. De fapt, colectarea de

fonduri, presupune realizarea a 3 scopuri concomitent:

Scopurile fundraisingului:

Ohtinerea resurselor
necesare

fondun

fmbunatagirea unui aspect

gl societdtii/rezolvarea

unei probleme

Identificarea potentialilor donatori in mod logic trebuie si aibéd loc dupd clarificarea in detaliu

a planului proiectului. Procesul de cercetare a surselor de finantare ar presupune:

» Schitarea a cat mai multe surse de finantare posibile pentru proiectul vizat:

» (Colectarea unor date suficiente despre finantatori.

Daiele despre finantatori vor contura contextul precis, pentru a v da seama despre conditiile

de inaintare a cereni de finantare si daci e posibild aceasta. E important si vi dati scama

» Care sunt domeniile de activitate pentru care se acordi sprijin financiar:

» Ce organizaiii pot beneficia de finanfare? E eligibila organizatia dumneavoastra?

» Care sunt limitele de buget, suma minima si suma maxima propusa spre finantare?
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> Care este termenul depunerii propunerilor de finantare?
» Ce categorii de cheltuieh sunt finantate si care nu?

» Exista un model de cerere de finantare standard solicitat de donator sau riméne la
discretia dumneavoastra?

DEZVOLTAREA CONCEPTELOR DE PROIECT

Fiecare proiect parcurge o serie de pasi de la idee la implementare. Faza initiald constd in
identificarea unei idei proiect (care poate fi lansatd de un membru al organizatiei sau de o persoani
care se confruntd cu o problema ce necesita solutionare). In baza acesteia, echipa va purcede la
dezvoliarea conceptului de proiect, adica se stabilesc: scopul si obiectivele proiectului, rezultatele-
cheie preconizate, iar in baza acestor elemente, ce activititi trebuie realizate pentru a Indeplini
scopul propus. Indiferent de tipul de proiect, sarcina intregii echipe este de a dezvolta conceptul de
proiect in termeni clari i meambigui, ulterior putind fi explicatd responsabilului de scrierea
propunerii de proiect in acord cu cerintele finantatorului,

La aceastd etapd activitatea rezidd in analiza informatiilor privitoare la contextul social,
nevoile specifice ale comunitifii, tendinfele din domeniu, alte aspecte care au tangenid cu
dezvoltarea proiectului pe care vi-l propunefi. Pornind de la conceptul de proiect vefi trece la
scrierea de proiect.

CUM SCRII UN PROIECT? ELEMENTELE UNU| PROIECT

Din punctul de vedere al structurii. proiectele difera in functie de cerintele finantatorului, tipul
proieciului si alji factori. Atunei ednd seriefi un proiect, axafi-va pe cerinjele exacte ale donatorului.
Existd o serie de elemente obligatorii care constituie scheletul proiectului (cu mici diferentieri la
nivel de formulare). Acestea sunt:

e Titlul proiectului;

® Rezumatul;

® Descrierea probleme: si justificarea proiectului;
® DBeneficiarii proiectului si grupul-tinta;

® Scopul si obiectivele proiectului:

® Planul de activitati;

® Rezuliatele preconizate;
® Durabilitate si impactul proiectului;

¢ Bugetul;

® Descrierea organizafiei implementatoare a proiectului.



Titlul proiectului trebuie si fie clar, scut si centrat pe rezultatul sau activitatea principald a
proiectului, devenind in acest caz atractiv pentru finantator.
Rezumatul proiectului. Realizarea acestuia are o utilitate practicd, din moment ce la concursul
propunerilor de proiecte sunt inaintate mai multe aplicari. Respectiv, evaluarea in faza incipienta se
va efectua in baza notelor conceptuale sau a rezumatelor, ceea ce va permite evaluatorilor sa
economiseasc timp. Rezumatul se serie dupd redactarea integrald a proicctului si include in mod
laconic informatii despre:

® Problema abordati;

&  Ohbiectivele proiectului;

® Organizatiile implementatoare;

® Activitiijile-cheie ale proiectului;

® [|ogica interventiei §i abordarea in cadrul proiectului;

® [mpactul proiectului.

Descrierea problemei reprezintd nucleul oricirei propuneri de proiecte pentru finantare.
Respectiv, acest compartiment trebuie redactat ¢t mai precis, cu o argumentare temeinicd, avand
drept scop obtinerea adeziunii finantatorului si dorinta acestuia de a va oferi resursele necesare
solutionarii problemei descrise.

La aceastil sectiune evidenfiem 3 componente:

Descrierea contextului (social, economic, politic, cultural) in care este ancorat proiectul
dumneavoastrd are o relevantd deoscbita. Suplinifi informatia cu date statistice, rezultatc ale
cercetarilor recente, rezuliate ale sondajelor referitoare la problema proiectului pentru a fi cat mai
convingitori!

@ ~oraBENE
Nu exagerati cu volumul de informatii! Dacii acestea vi par importante, dar sunt
extinse ca volum, le puteti insera intr-o anexa!



intrebar:

Identificarea corecta si convingitoare a unei probleme implica raspunsul la urmatoarele

a)
b)
c)
d)

€)

f)

CARE este problema reald de rezolvat?

DE CE apare aceasti problema?

CARE sunt cauzele care au determinat situatia negativa existenta?

UNDE si CAND se manifesta (conditii, periodicitate, surse de manifestare a
problemei)?

PENTRU CINE esie o problemi? Cine sunt cei afectai de problema: grupul-tintd,
alte grupuri?

CE consecinje / impact ar avea nerezolvarea ei?

Justificarea proiectului deriva din descrierea problemei s1 necesita specificarea implicafiilor

negative ale problemei existente asupra grupului-finta, consecinjele acesteia la nivelul societdlii/

-----

comunitatii si importanta vitala a solutiondrii problemei vizate.
La modul practic. justificarea problemei rez1da in specificarea a cateva elemente esentiale:

Care este problema care se doreste a fi solutionata?

Inserarea de date cantitative (studi, statistiel, sondaje ete.);

Date calitative (focus grupuri, chestionare, interviuri elc. );

Alinierea la politicile locale/ nationale/ internationale;

Date despre aplicant. De ¢e anume organizatia dvs.? (experientd, strategie internd efc.);
Efectele problemei;

Argumentarea schimbdrii aduse de implementarea proiectului.

Este absolut necesar ca partea finald a compartimentului Descrierea problemei sa finalizeze cu

abordarea pe care o propune proiectul dumneavoasird, respectiv solutia pe care ati identificat-o.
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Identificarea beneficiarilor si a grupului-tinti

Acesta esie un compariiment obligatoriu al oricirui proiect $i presupune desecrierea calitativd §i
cantitativa a fiecarui grup care va beneficia de pe urma implementarii proiectului sau va avea vreo
tangenta cu acesta. Se disting cateva categorii In acest sens:

Grupul de persoane fizice sau juridice (definite ca arie geografica,
domeniu de activitate, categorie socialdl, segment de virsti etc.) cirora
li se adreseaza direct un proiect, prin intermediul carora un proiect isi

GRUPUL-TINTA

propune sa realizeze o schimbare (de ex.: tineri cu varsta intre 14-25
de ani). Grupul-tintd are un anumit profil sau are o problemi comuna

(problem? care a generat necesitatea implementarii proiectului).

Entitatea care va beneficia de pe urma proiectului pe termen lung:

o Beneficiari directi - persoanele fizice implicate in activitit si
care beneficiaza in mod direct de pe urma proiectului (de ex.: 50

BENEFICIARI de elevi ai claselor a [X-a- a X-a). Acestia sunt cuantificabili.

e Beneficiari indirecti - beneficiar care in mod indirect vor
beneficia de pe urma proiectului (de ex.: profesori, parinti).

Numarul beneficiarilor indirecti este estimabil.

Scopul si obiectivele proiectului

Partea complexa a scrierii de proiect rezidi in formularea scopului si a obiectivelor acestuia. Pentru
incepiétori, cdrora le este dificild sarcina respectiva. i se recomanda si apeleze la tehnica drborele
ohiectivelor.

Scopul reprezintd obiectivul general al proicctului, de obicei este doar unul si tine de viziunca de
dezvoltare pe care o conturai in cadrul proiectului. In termeni generali, scopul este expresia soluiei
specifice pe care ati identificat-o pentru problema descrisi. Acesta trebuie formulat ca fiind o
transformare a situatiilor negative generate de problemi in solutii exprimate ca ,realiziri pozitive”,
Scopul este situatia dorita la finalul proiectului. La nivel de exprimare acesta trebuic sa fic clar si

concis.

@ ~oraBENE
Scopul proiectului trebuie s se plieze ¢it mai bine sau chiar sd coincidii cu scopul
enuntat in apelul de grant sau si rispundi la o problemi importantd pentru donatorii

privaii,
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Obiectivele coreleazi cu scopul si reprezinta pasii peniru a v apropia de realizarea scopului. Pentru

a fi cu adevarat eficiente, obiectivele trebuie s intruneasca o serie de caracteristici, desemnate prin

acronimul SMART:

Specific

Masurahil

Abordabil/Tangibil/

Realizahil

Realist/Relevant

Incadrat in timp

Planul de activitiati

Indica exact ce 151 propune si obfind. Raspunde intrebirilor: Cine?
Ce? Unde? Cand? Cum? Care e grupul-finta?

Este cuantificabil (cantitativ sau calitativ), demonstorind dacd
obiectivul poate fi atins; monitorizeaza progresul.

Poate fi atins in anumite condifii date. Exista resursele necesare?
Capacitatea organizatiel permite realizarea lui? Este timp
suficient?

Produce un anumit impact,

Realizabil intr-o perioadi finitd de timp. Raspunde intrebarilor?
Pini cand? In ce perioada?

Intocmirea planului de activititi are o relevanti majord pentru managementul proiectului. Realizarea

obiectivelor are loc prin desfisurarea unui set de activitati.

Planul de activititi

s -

1) Au un rol bine determinat

Consumi resurse materiale §i umane ntr-o perioada definiti de
timp

Conduc la anumite rezultate care pot fi anticipate, dar si
evaluate

Planul de activitati defineste reprezentarea graficd a activititilor proiectului, in care se includ:

& Acfiumle;
e Sarcinile;

e Timpul de realizare;

® Responsabilii de implementare.
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La modul practic acest lucru se realizeaza fie prin Tabel simplu, fie prin Tabelul Gantt (vezi infra
Studin de caz).

Rezultatele preconizate descriu ansamblul realizarilor produse de proiect, derivate din serviciile si
Tacilitatile aferente scopului proiectulul, precum si toate efectele activitagilor realizate. Putem viorbi
despre clasificarea tripartitd a rezultatelor:

1) Regultate cantitative/masurabile (de ex.: au fost organizate 3 cursuri de instruire,
repararea unui spafiu de 40 m2; distribuivea materialelor informative la 100 de
persoane).

2) Rezultate calitative (de ex.: beneficiarii 3i-au format abilitati de lueru in echipa;
cresierea nivelulul de cunostinge privitor la protectia mediului).

3) Rezultate de impaci (contributia projectului la atingerea obieciivelor generale).

In ceea ce priveste rezultatele preconizate, trebuie si tineti cont de faptul cii acestea sunt formulate
nu doar pentru proiectul in ansamblu, dar si fiecare activitate desfisuratd implicd niste rezultate

concrete:
De exemplu:
DATA/ PERIOADA DESCRIEREA
ACTIVITATE DE DESFASURARE ACTIVITATII REZULTATELE PLANIFICATE

Al Mai Echipa, cu suportul e FElaborarea

Pregitirea materialelor consultantilor, va elabora; materialelor de

de instruire, a e Materiale necesare suport pentru cursul
campaniei de cursului de instruire: de instruire;
promovare ghid, brosura, phiante; » Dezvoltarea

video: vizibilitate pentru

- campania de
® Structura cursului de P : .
promovare (online §i

offling).

instruire;
e Materiale vizuale de
prlﬂD\-"ﬂ.l’E;

Altele.
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Durabilitate si impactul proiectului

Este de la sine inteles ci finantatorul va fi mai usor de convins sd sutinf un proiect sustenabil, in
defavoarea altuia lipsit de relevantd si vitalitate. Mizati pe acest aspect! In cazul 1n care reusiti si
demonstrati ca proiectul inaintat arc capacitatea de a rezista in timp, chiar §i dupa incheicrea acestei
finantar (printr-o forma extinsa, prin atragerea altor fonduri, fie prin impactul cu efect de durata),
veli castiga un avantaj solid in fata potentialului finantator.

Exemple de elemente de durabilitate:

® Un serviciu creat de organizatie, care va fi preluat de APL:

s LUn ghid elaborat, care ulterior va i distribuit profesorilor si va fi folosit inclusiv la alte
activitdti in afara proiectului;
® Un document strategic, elaborat $i aprobat;
® Altele.
Bugetul
La elaborarea bugetului proiectului este activitatea de estimare a tuturor costurilor necesare pentru
realizarea activitifilor planificate.
Un buget bine elaborat:

» mentine orientarea activititii echipei proiectului pe obiective;
faciliteaza orientarea pe rezultate 51 monitorizarea eficacitafii costurilor;
ofera informatii pentru mobilizarea planificatd a resurselor;

identificd implicatiile de cost ale fiecirei din activitdfi;

specifica contribufiile finanfatorului si co-finanfarea;

v VvV v v VY

mentine ritmul de implementare a proiectului,

in cazul planificirii bugetului de proiect se pot urma doud modele:

4)  planificarea bugetului per activitate, dupa care se sumeazi costul tuturor
activititilor. Insd aceastd modalitate permite strecurarca mai multor erori;

b) planificarea bugetului in baza categoriilor de cheltuieli. Dupa calcularca bugetului
pentru fiecare categorie de cheltuieli, acestea se sumeaza pentru a obtine costul total
al proiectului,

Bugetul trebuie elaborat in conformitate cu rigorile inaintate de donator, in multe cazuri fiind
stipulate categoriile de cheltuieli care pot fi finantate in cadrul proiectului. in cazul aplicirilor la
Programul anual de granturi pentru organizatiile de tineret al MEC, planificarca bugetului
proiectului se realizeazii in baza categoriilor de cheltuieli, urmind un model prestabilit, dupa cum
este prezentat in exemplul de mai jos:
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CONTRIBUTIA
SOLICITANT
(SPECIFICATI

- |SOLICITAT DE FIECARE
— | cosTuL | LA CONTRIBUTIE)
ITEMUL BUGETAR | Z PER AUTORITATEA]
UNITATE . | FINANTATO

ARE

DESCRIEREA
NARATIVA

[
wi
a
=2
=]
[Te
[
=L
=
=

SUMA TOTALA, LEI

SOLICITANT
PARTENER/
DONATOR 1
PARTENER/
DONATOR 2

I 2 | 4 5 | 6 71 8 | 9 |10 I

LINIA 1: Cheltuicli
1 | pentru marfun si
servicii, din care:
1.1 Marfuri de
birotica
1.4 Alimentare

0,00

participanti
1.6 Cazare
participan{i
1.7 Actiuni de
publicitate
1.1 Marfuri de
biroticd
SUBTOTAL LINIA 1
LINIA 2: Servicii de
2 consultanta si

0,00 0.00 §0.00'

expertiza
SUBTOTALLINIA2 | | | 0,00 0,00 0,00

3.1 Remunerarea
muncii

colaboratorilor
3.2 Alte cheltuieli
administrative

SUBTOTAL LINIA3 0,00 0,00 0,00 0.00

TOTAL _ 0.00 0,00 0,00 0,00




o NOTA BENE

Fiecare donator impune propriile exigente fata de tipurile de cheltuieli si limitele acestora.

De exemphu, la Programul anual de granturi pentru organizatiile de tineret al MEC, tipurile si
limitele de cheltuieli sunt impuse, inclusiv prin cele doud Hotaréri de Guvern:

HG1213 din 27.12.2010: hitps://www.legis. md/cautare/getResulls?doe 1d=118422& lang=ro;
HG1151 din 02.09.2002: hips://www.legis.md/cautare/zetResults?
doc_ia=127679&lang=ro#

Descrierea organizatiei implementatoare/ partenerilor

Acest compartiment al proieetului este destinat informariilor despre echipa de implementare a

proiectului, experienta organizatiei si a partenerilor de proiect. Explicati de ce sunt necesari
partenerii in proiectul dat, care este aportul acestora si gradul lor de responsabilitate in
implementarea proiectului. Specificati partajarea rolurilor si cum va avea loe monitorizarea §i

valorificarea implicirii partenerilor.
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CAPITOLUL3

MANAGEMENTUL PROIECTULUI
[

PRINCIPII DE BAZA IN MANAGEMENTUL PROIECTELOR

GLOSAR:

tuturor aspectelor proieetului, precum si managementul §i leadership-ul tuturor eelor implicafi pentru a
realiza in sigurantd obiectivele proiectului in cadrul criteriilor agreate de timp, costuri, domeniu de
aplicare si performante/calitate.

Managementul preiectelor reprezinta planificarea, organizarea, monitorizarea s controlul

Din punct de vedere practic, managementul proiectului rezida in aplicarca constienta a unui set

coerent

de principii, reguli, cunostinte, metode, tehnici, instrumente, utilizate in planificarea,

organizarea, conducerea si controlul unui proiect.

Principii lundamentale ale managementului proiectelor

>

¥y ¥ ¥ v V%

Scopul si Obiectivele proiectului sa fie clar definite (SMART);

Fundamentarea clara a interventiei (justificarea proiectului) si prezumtii ale schimbarii
logic definite;

Plan de activititi bine structurat, coerent §i clar definit;

Stabilirea echipei si a partenerilor, inclusiy determinarea exactd a rolului fieciirui actor
implicat;

Definirea clari a resurselor necesare;

Stabilirea exacta a costurilor si a termenelor de executare;

Identificarea riscurilor si a mésurilor de management si atenuare a acestora;
Monitorizare continui si flexibilitate in procesul de implementare orientata spre rezultat;

Responsabilitate si comunicare.

Principii fundamentale ale managementului proiectelor

>
>

>

Managementul armonizirii activitatilor componente;
Managementul ariei de cuprindere a proiectului;
Managementul timpului;
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Managementul costului;
Managementul calitiii:
Managementul resurselor umane;
Managementul comunicérii;

Managementul riscului;

v VvV Vv v v V¥V

Managementul achizitiilor.

Ce este un proiect?

Proiectul reprezinid un set unic de activitdti integrate, organizate metodic §i progresiv, desfasuraie
intr-o perioadi determinati de timp, cu resurse de/limitate, care impune structuri organizatorice §i
metode speciale pentru obtinerea cu succes de noi rezultate complexe necesare pentru atingerca si
satisfacerea de obiective clar definite care in esen{a conduc la schimbarea in bine a situatiei unui
grup de oameni.

htip:Hreteaformare-aplvs. ro/wp-content/uploads/201 5/07/ Manual-Managementul-de-proiect. paf

Principalele caracteristici ale unui proiect sunt:

e saaiba un start §i un final definite in timp;

s aiba fonduri binesti limitate;
® si utilizeze resurse; umane, financiare:
e i propund activitati si sarcini coordonate;

® poate i multi-functional.

CUM IDENTIFICAM NECESITATEA UNUI PROIECT SPECIFIC?

Identificarea necesitatii unui proiect specific tine, in primul rand, de analiza situatiei (sociale,
economice. cultrale, educajionale, de mediu) si a factorilor interesati. care ar putea contribui/
influenta implementarea proiectului, In general, proicctele sunt realizate pentru a se adresa
problemelor pe care le intdmpind anumite grupuri de persoane. Prin urmare, de la faza initiala
trebuie sa gasifi corelapia intre grupul-finta s1 factorn interesali (grupuri de sprijin, factori de decizie,
grupuri de interes, grupuri de transfer al informatiei).

[dentificarca necesititii unui proiect specific se va realiza in citiva pasi:

e |dentificarea unei anumite situatii dintr-un domeniu concret (tinerii din localitatea X nu an
niciun teren sportiv, persoancle cu dizabilitdti nu au acces la primaria si spitalul din localitatea
X, altele);
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e Situatia este definitii drept problemé din momentul in care cineva o consideri negativi,
diundtoare;

&  Urmatorul pas este traducerea PROBLEMEI in NEVOI ale unui grup-{inté;

e Respectiv. veniti cu justificarea unui proiect specific (pentru ci ratiunea unui proiect este tocmati
de a satisface/ de a rispunde c¢at mai bine nevoilor/intereselor unui grup-tintd).

CUM INTERPRETAM ANALIZA SWOT?

Analiza SWOT reprezinta unul din instrumentele principale prin care se poate obtine feedback
si evalua situatia unei organizatii de tinerel 51 un element esential al planificarii strategice.

|
0
Rezultatele generate de completarea celor 4 cadrane pot fi folosite ca schifd pentru planificarea

si gindirea strategicd. Termenul SWOT este acronimul a 4 cuvinte din limba englezi, fundamente

ale acestel analize, fiecare cadran oferind rdspunsuri la anumite intrebéri:

Care sunt cele mai mari puncte forte in cadrul organizatiei

STRENGTHS dumneavoastra?
(PUNCTE FORTE)

Ce va impiedica sa profitati la maximum din aceste puncte
forte?

Care sunt cele mai mari puncte slabe interne sau limitari
WEAKNESSES interne ale organizatiei dumneavoastra?

(PUNCTE SLABE) Ce actiuni afi putea lua pentru a depasi punctele slabe sau

limitérile?

Care sunt principalele oportunititi externe disponibile
OPPORTUNITIES

I Bt 5
(OPORTUNITATI) organizatiei dumneavoastra?

Cum puteli profita de pe urma acestor oportunitati?
Care sunt principalele amenintari cu care se confrunta

THREATS

S . i
(AMENINTARI) organizatia dumneavoastra’

Cum putem sa facem fald acestor ameninién?
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Analiza SWOT ca instrument de proiectare aprofundeazi si inventariazi, pe de o parte.
problemele existente si problemele posibile gi, pe de altd parte, premisele reale si premisele
posibile.

in general in cazul unei analize SWOT punctele tari $i punctele slabe sunt elemente inteme ale
mediului analizat si se referd la situatia prezenta, iar oportunititile si amenintarile se referd la
elemente in general exterioare sistemulu

Dupa identificarea punctelor tari i slabe, a ameninfdrilor g1 a oportunitifilor, se irece la analiza
competentei organizatiel de a rezolva problema identificatd, prin intersectarea punctelor tari cu
oportunitatile si amenintirile, precum si a punctelor slabe cu oportunititile si amenintérile.

ETAPELE PROIECTULUI

Ciclul de vintd al unui proiee! reprezinta perioada de timp in care are loc desfasurarea
proiectului, pornind de la faza de identificare §i formulare, trecdnd prin faza de implementare §i

ajungind lu evaluarca finald si inchiderea proiectului,

1) Initierea. Siabilirea ideii de proiect este de o insemmnatate vilald pentru toate celelalte etape.
Fiecare idee de proiect are |a bazi identificarea unei nevoi specifice, a unei probleme care se

cere a fi solutionata.
Ideea de proiect trebuie sa preceada procesul de cautare a surselor de finantare.

Intrebari care va pot ajuta la clarificarea ideii de proiect:
» Nevoia/ problema cdreia i se adreseaza proiectul este una reald, a fosl ea corect
identificata?
» Rezolvarea problemei respective este o prioritate pentru organizatie? Se incadreazi in
strategia de dezvoliare a organizatiei?
Proiectul trebuie derulat acum? De ce acum si nu la un alt moment?
Ideea de proiect si obiectivele care deriva din aceasta, reprezinta cea mai buna
maodalitate de a rezolva problema identificata?
» Organizatia are capacitatea tehnicd, manageriald si fimanciard de a transpune Tn
practicd ideea de proiect?
2) Planificarea. Etapa a doua constd in dezvoltarea ideii de proiect intr-o structura logica,
incluzind: scopul, obiectivele, planificarea activitatilor. identificarea rezultatelor. identificarea
beneficiarilor, planificarea resurselor necesare, inclusiv stabilirea bugetului.
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3) Formularea. Exprimi necesitatea clard a ideii proiectului, oferdl detalii si o formé definitivi a
proiectului.

4) Implementarea. Implementarea sau executia reprezintd mobilizarea resurselor pentru punerea
in aplicare a celor formulate si planificate.

5) Monitorizare si control. La aceasid elapi se urmiresc deviajiile de la planul inifial privitor la
4 dimensiuni ale oricarui proiect:
® Costurile/resursele:
® Termenele de indeplinire a sarcinilor;
® Aria de cuprindere a proiectului;
e Calitatea produselor.
Principalele acjiuni in procesul de monitorizare suni:
® (Colectarea datelor {fapte. observatii si misuri) si documentarea lor;
® Analiza si formularea concluziilor (interpretare);
® Recomandiri si luarea masurilor corective.

Potrivit unor autori implementarea si monitorizarea sunt parti componente ale unei singure ctape.
deoarece sunt interdependente.

6) Evaluarea proiectului va fi realizata in primul rénd pe intern pentru a aprecia daci acesta a
decurs precum a fost planificat, daci a adus beneficiile organizatiei dupa cum s-au planificat i
dacd acesta a fost sustenabil. Dupid finalizarea analizei interne, se Tneepe evaluarea proiectului
din punct de vedere al finantatorului. De obicei, aceasta consta in completarea unui raport de
evaluare, care poate sa conlind anexarea documentelor, fotografiilor, evaluarilor, listelor,
formularelor care au fost utilizate pe durata proiectului.

GESTIONAREA RISCURILOR I SCHIMBARILOR PROIECTULUI (MANAGEMENTUL
TIMPULUI S1 AL RISCULUI) IN PERIOADE DE CRIZA

GLOSAR:

' Riscul - nesiguranta asociata oricarui rezultat; bariere posibile in calea succesului proiectului.

Managementul riseului - ansamblul proceselor prin care se asigurdl identificarea, analiza

cantitativa si calitativa, contracararea riscului.
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Riscurile
managerul de

sunt o componentd inerentd oricirui proces, respectiv proiect. Prin urmare,
proiect trebuie s34 adopte o strategie orientatd nu spre eliminarea riscurilor (demers

utopic!), dar spre monitorizarea constantd a acestora, iar atunei ¢ind pragul de rise este inalt sa

adopte mésuri

pentru reducerea riscurilor.

In general, pentru a aborda riscurilor sunt necesare cateva actiuni:

1)
2)

3)
4)

3)

Identificarea riscurilor.

Analiza riscurilor privind impactul posibil al acestora asupra costurilor. desfagurarii
activitatilor si a calitatii.

Estimarea probabilititii producerii riscului in perioada desfisurdrii proiectului.
Prioritizarea riscunilor in functie de gradul de expunere si a problemelor posibile
asociate acestora,

Maonitorizarea riscurilor gi adoptarea méasurilor in functie de situatie.

Tipuri de rise si metode de contracarare a acestora;

METODE DE DIMINUARE A

TIPURI DE RISC

RISCURILOR
Riscuri interne (fraude sau greseli e [nstruirea si responsabilizarea echipel,
manageriale) o Monitorizarea activitifilor;

e Stabilirea modului de gestionare adecvata a

resurselor,

e [fectuarea de evaluari si audituri.

Riscuri externe — evenimente ¢are nu sunt in e diversificarea surselor de finantare,

controlul org

schimbari legislative, calamitati s.a.)
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COMUNICAREA PE TIMP DE CRIZA

GLOSAR:

Managementul comunieiirii reprezintd ansamblul de procese care asigurd: generarea,
inregistrarea, diseminarea, stocarea, utilizarea, prelucrarea si interpretarea informatiilor
aferente proiectului.

Totalitatca procesclor care vizeaza comunicarea intr-o organizatie de tineret includ:

e planificarea activitatilor de comunicare (Cine are nevoie si fie informat? Ce informatie
funmizafi? Ce format de informatie este necesar? Cand ofenii o informatie concreta?);

® asigurarea comunicarii in termenii prestabiliti la inceputul proiectului;

® raportarea citre factorii interesati (stadiul de implementare, progres, previziuni, rezultate
finale);

e diseminarea rezuliatelor proiectului dupd incheierea acestuia (citre publicul larg, citre
factorii interesati).

Comunicarea pe timp de crizd (criza — moment grav, perturbator, un dezechilibru al evolutiei
firesti al unui proiect) este foarte importantd pentru a face fafd haosulw, a tine situatia sub control, a
rispunde asteptirilor/intrebérilor publicului si membrilor echipei de proiect si pentru a diminua
eventuale tensiuni. Aici se eviden{iaza necesitatea a doua planuri de comunicare: pe plan intern §i pe
plan extern.

Pe plan intern se va urmari comunicarea prin toate instrumentele posibile: reuniuni, note de
serviciu, mesagerie electronici, video, cu scopul de a mentine coeziunea §i a intrefine un climart
favorabil Tn interiorul echipei.

Pe plan extern se va pune accent pe furnizarea informatiilor , in timp real $i intr-o manieri
racordatd la situatia de crizd, ciitre toate categoriile care au tangentd cu proiectul: finantatori,
parteneri, beneficiari.

Situagiile de criza pot afecta orice institufie, organizatiel, avind consecinfe asupra imaginii
acesteia. Important este ca in aceste momente si se realizeze o strategie de comunicare eficienti
care respectd citeva principil: vifez@ de reactie, corectitudine, credibilitate, empatie, respect si
orientare spre solufii.

Informatii mai detaliate la subiect vez aici:

Manual de comunicare i situatii de crizd:

Fafiiy ORI g At f EEEFT T eI ET I TTr ! i FEsE g [ Al s i
-':'il'_.'-'t' ¢ W HI-'.-"'{!"!-'.'.'I'..-"-' Sies C"R—_u"t."n' Jiles il 'IJI mdnudl e comuicaie 1 Slali -\"IL L 'l-l-'-,'r-J'il!.-'

37



Managementul timpului
Managementul timpului se referd la totalitatea proceselor care ancoreazi desfisurarea
proiectului in limite de timp stabilite de la inceputul proiectului. Acestea includ:
® Identificarea activititilor;
e Planificarea activitafilor $i a timpului lor de realizare, precum si stabilirea relatiilor de
dependenta si interdependenta intre activitati;
e [Estimarea duratei fiecdrei activitat;
® Aprecierea resurselor necesare pentru respectarea limitelor de timp;
® Monitorizarea faptului dacd sc respecta planificarea initiala;

e Controlul 5i coordonarea eventualelor schimbiri legate de limitele de timp.

Instrumente digitale in Managementul Proiectelor

Managementul proiectelor este un proces complex, cu multiple componente, numeroase sarcini.
termene-limita, lucru in echipa etc., ceea ce poate fi de-a dreptul coplesitor atat pentru managerul de
proiect, ciil si pentru membrii echipei de implementare a proiectului.

Existd insd mai multe instrumente digitale care pot facilita gestionarea eficientd a proiectului, cu
ajutorul carora intreaga echipd are posibilitatea de a vizuwaliza si urmari sarcina ce trebuie
indeplinita, cine este responsabil, faza proiectului, perioada de realizare, termenul-limita.

Gantt Charts

Diagrama Gantt este o diagramd cu bare care oferdi o structurare vizuald a sarcinilor proiectului
programate in timp. Aceasta este utilizata pentru planificarca proiectului, fiind o modalitate utila de
a arita ce activitate este programata si fie efectuata in anumite perioade distincte.

Diagramele Gantt utilizeaza bare orizontale simple pentru a afisa etapele unui proiect si progresul.
Dintr-o singurd privire, colegii de echipi vor puiea vedea la ce luerati Tn prezent (sau cel putin la ce
ar trebui sa lucrati) si cdnd va fi necesara contributia lor. De asemenea, vor putea vedea cat timp ar
trebui sa dureze fiecare etapi.
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How to Use a

Gantt Chart for Project Management

Google Calendar este un instrument super simplu de gestionare a proiectelor bazat pe calendar. GC
nu este conceput pentru a furniza prea multe detali, cum ar fi afribuirea sarcimlor sau cuantificarea
progresului. Google Calendar este un calendar de proiect cu functii de luare de note, creare de liste,
notificari.

Trello este o aplicatie foarte populard pentru un management eficient al proiectelor. Cu ajutorul
acesteis, utilizatori pot sa i1 organizeze eficient timpul gi si administreze numeroase proiecte
alaturi de colegii de echipa, toti aviind acces la “organizator” si putind face orice modificari doresc.
Avantajul aplicatiei este ¢a permite fiecarui membru de echipa si adauge informatii detaliate
despre:

® sarcina de lucru:

&  membrii proicctului;

e liste;

& lermene-limita;

® link-uri;

¢ documente sau poze (de pe calculator sau de pe Dropbox, Google Drive, etc.).

De asemenea, este posibild plasarea comentariilor in timp real.
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Definirea si planificarea activititilor
Obiectivele propuse sunt realizate printr-un ansamblu de activitati. La definirea activitatilor
proiectului se vor respecta cateva recomandari;
® sa fie un enunt clar si logic;
® si contind un substantiy nume de actiune (de ex.: elaborarea. capacitarea, instruirea etc.):
® s precizeze intervalul de executie (de ex.: timp de 3 luni);
La planificarea activitatilor se tine cont de faptul i ele fi prezintd finantatorului cum anume
organizajia de tineret isi propune si solutioneze problema identificata.
e Precizati succesiunea activitifilor, perioada lor de inceput si incheiere, relatia de
interdependenta intre activitit.
® Menfionati care sunt resursele necesare pentru realizarea actiunilor;
e Specificafi locul de desfasurare al activitatilor;
® Stabiliti persoana din echipa proiectului responsabilé de fiecare activitate.
e Activititile trebuie si se desfigoare Tntr-o inldntuire logica si sa reflecte scopul $1
obiectivele specifice.



Dezvoltarea materialelor de vizibilitate

Peniru & maximiza impaciul, orice proieci ciit $1 rezultatele lui trebuiese promovate, peniru a

deveni vizibile, cunoscute §i cautate de potentiali beneficiari, Aspectul vizibilitatii este un criteriul
important pentru finantator.

Diseminarea informatiilor trebuie si aibd loe atat in procesul de derulare a proiectului, cat si la

faza de incheiere cand vor fi furnizate rezultatele proiectului. Fiecare modalitate de promovare a

proiectului trebuie descrisd detaliat in propunerea de proiect.

Exemple de activitati de promovare si materiale de vizibilitate:

Evenimente de lansare, deschideri oficiale (online si offling);
Aieliere si sesiuni de informare;

Reportaje, comunicate de presa, alte materiale media;
Materiale vizuale si informative pentru refelele sociale;
Materiale de promovare pe pagini web, platforme;
Evenimente specifice;

Conferinte de specialilate;

Brosuri informative si de popularizare;

Infografice.

Materialele de vizibilitate trebuie s3 contind anumite informatii cu titho , pbligatoriu™, precum:

>

>

Denumirea proiectului;

Mentiunea programului-finantator: Profectul , X implementat in cadrul
Programului de Grenturi 2022 penitri organizafiile de tinevel al Ministerului
Educatiei 5t Cercetaril.

Mentionarea partenerilor, prin inserarea logo-urilor, specificarea directd: 4ecest
proiect este implementat de MitOst e. V. in cooperare cu partenerii de la Tnua
Oceima / Insha Osvita (Ucraina) st EcoVisio

Numirea editorului/autornl materialului;

Disclaimer: ,, Confinutul prezenfilui material reprezinta responsabilitatea exclusivi
a autorilor, iar Agenfia Najionald si Comisia Europeand nu sunt responsabile

pentru modul in care va fi folosit continumul informatier .

Date de contact ale organizatiei implementatoare sau a unei persoane responsabile
astfel incat cei interesati, sa poatd obtine mai multe informatii, la cerere.
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STUDIU DE CAZ

APLICARE LA PROGRAMUL ANUAL DE GRANTURI
PENTRU ORGANIZATIILE DE TINERET AL
MINISTERULUI EDUCATIEI SI CERCETARII 2022

FORMULAR DE APLICARE

1)  Informatia despre aplicant

APLICANT

APLICANT Denumirea Organizatiei de Tineret
ADRESA COMPLETA Republica Moldova, r. B , SIT. , MD-
NUMAR DE TELEFON

(INCLUSIV CELULAR) (+373) XX XX XX XX

ADRESA ELECTRONICA | xxxo0xxx(@gmail.com

WEBSITE www.wyzx.md
NUME, PRENUME Denumirea Organizatiei de Tineret
ADRESA COMPLETA Republica Moldova, r. % , ST, . MD-

NUMAR DE TELEFON

(INCLUSIV CELULAR) (+373) XX XX XX XX

ADRESA ELECTRONICA | xxooooxs@gmail.com




Z) Informatia despre proiect

Titlul trebuide sa fie concis, clar, este recomandabil sa se refere la
rezultatul-cheie ale proiectului sau la activitatea principala a

acestuia.

TITLUL PROIECTULLI _
Titlul trebuie sa atba muxim 5 caractere si daca e posibil sa fie

descriptiv explicand confinutul proiectului.

Aici creativitatea si inovatia se salufd.

Priaritatea generala pentru 2022,
*Priorititile generale sunt specificate in anuntul de lansare a
programului de granturi.

PRIORITATEA DE POLITICA Vezi, de exemplu, aici:
NATIONALA[LOCALA hitps./mece.govmd/ro/contenit/programul-de-graniuri-pentru-

arediizatifle-de-tineret

Scopul proiectului trebuie si aiba o legaturd puternica cu aceste
prioritafi, inclusiv se pol suprapune.

INITIEREA PROIECTULUI
(LUNA)

lunie

FINALIZAREA PROIECTULUI

(LUNA) Septembrie

e I, | L encle stabilite de Domator

3) Rezumatul proiectului (max. 500 cuvinte)
Sugestii de redactare:
e Respectafi limita specificata de finanjator;
e Contuati contextul de implementare a proiectului;
® FEnumerafl problema, dificultinle dentificate;
e Dali pondere proiectului prin prezentarea studiilor realizate anterior, oferiti date
statistice;
e Mentionati rezultatele anterioare ale organizatici de tineret (alte proiecte, partencriate,

instruin) care au tangenta cu proiectul pe care doriti sa-1 implementati;
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& Prezentati activitatile-cheie ale proiectului, cu specificarea grupului-tintd si a
heneficiarilor;

®  Apreciati impactul proiectului;

e Argumentati capacitatea organizatiei de tineret de a implementa proiectul (resurse
umane, experienta, alte resurse disponibile);

e Mentionali parteneriatele ce se vor stabili in cadrul proiectului.

3)  Prezentarea proiectului

SCOPUL PROIECTULUI

Seopul proiectului este mai greu méasurabil;

Acesta indica directia spre o situatie doritd (specificind imbundtatirea care s¢ va produce pentru
beneficiarii proiectului);

La nivel de enuntare, scopul este exprimat prin pozitivarea problemei. Scopul proiectului trebuie
séi coincidi san si contribuie semnificativ la obiectivele apelului de proiecte lansat de donator.

SCOPUL PROIECTULUI

Obicctivul | Indicatori
Obiectivele sunt masurabile: Indicatorii sunt misurabili;
Sunt formulate pentru a evita confundarea | ACeStia exprima unitat) de masurd in atingerea

cu activititile; rezultatelor;

Se formuleazi continand: un verb de Indicatorii sunt exprimafi cantitativ,
actiune + indicator de performania + Exemple:
grupul-tintd + perioada de timp . . . -
» Imbunatitirea cu 5% a rate1 de ocupare in randul

Obiectivul 1 tinerilor din mun. Cahul in decurs de 6 luni;

» Imbunatitirea cu 5% a ratei de ocupare in randul
Obiectival 2

tinerilor din mun. Cahul Tn decurs de 6 luni;

E



GRUPUL TINTA

Grupul-tintd are in comun o caracteristica (geografici, de vérstd. ocupationald, o problema), in
esentd este grupul de persoane pe care doriti s3 le implicati in activititile proiectului.

Exemple:

L

Tinerii cu varsta de 14-25 ani din raionul Cahul;

Liceeni ai claselor a XI-a —a XII-a;

Organizatiile de tineret;

Activisti civiei de tineret cu vérsta de 14-30 ani;

Tinerele famln:

¢lc.

NUMARUL BENEFICIARILOR PROIECTULUI

Persoanele care vor fi implicate direct in activititile proiectului (online

sau offling)

Directi (F/B)

100 de beneficiari ai sesiunilor de instruire:

10 consilii locale de tineret din regiunea de sud;
200 de tineri care au participat la sondaj:

20 de elevi participanti la tabira de vara ,,X";
50 de cadre didaetice din raionul X;

cte.

Persoanele care indirect sunt afectate de activititile proiectului fard a fi

direct implicaie in acesiea.

Indirect; o

50 de tamilii ale tinerilor instruiti;

30 de OSC-uri ai caror reprezentanti au participat la forum;

5 APL-uri pe teritoriul cdrora se vor implementa granturile oferite
OSC-urile locale;

200 de parinti ai elevilor din gimnaziul X care au fost incadrati in
programul de formare;

elc.
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PLANUL DE ACTIUNI/ACTIVITATI

ACTIVITATE

Activitatea este
definita printr-un
enunt simplu, care
contine un nume de
actiune §i se
realizeaza intr-un
interval prestabilit de
timp

Al
Pregitirea
materalelor de

insiruire pentru curs

A.5. Organizarea a 5
sesiuni de instruire
pentri organizatii de
tineret privind
scrierea si
managementul
proiectelor

DATA/
PERIOADA DE
DESFASURARE

Se indica
intervalul de
timp in care se
va realiza

activitatea

Mai

lulie - august

greseli manageriale)

REZULTATELE

DESCRIEREA ACTIVITATII PLANIFICATE

Se indici responsabilii de Indicatorii de

desfasurarena activitatii, cum = performania sunt
anume aceasta va fi unititi de masurd in
realizata, ce resurse sunt atingerea rezultatelor.
necesare. Acestia stabilesc

calitaten, cantitaten si

perioada.

Riscuri interne (fraude sau Elaborarea structurii
cursului de instruire;
e diversificarea surselor de  Dezvoltarea

finantare, materialelor de suport.

e crearea planurilor de

rezerva,
e asigurarile.
Riscuri interne (fraude sau
greseli manageriale)

Minim 100 de
participanfi la sesiunile

impreuna cu echipa
proiectului si
consultantii, se vor organiza 5 | de instruire
evenimente

offline de instruire pentru

capacitarea organizatiilor de

tineret in domeniul scrierii i
managementului proiectelor.



Diagrama Gantt a activititilor:

Diagrama Gantt se foloseste in special pentru proiecte mici. Aceasta reprezintd o descompunere
calendaristica a activitajilor pe 0 axa orizontald a timpulwi. Fiecarei activitafi i corespunde o bard
orizontala care reprezintid durata estimati de desfasurare a activitatii.

ACTIVITATE

b=
v
-
2
=
-8

SEPTEMBRIE
OCTOMBRIE
NOIEMBRIE

A.1. Pregitirea materialelor de instruire pentru curs
A2
Al
A4

A.5. Organizarea a 5 sesiuni de instruire pentru organizatii

de tineret privind scrierca si managementul proicctelor

A6,

A,

REZULTATELE PROIECTULUI

Se enumerd toate realizirile produse de proiect (materale, servicii, facilitati). In aceasta
sectiune se cumuleaza rezultatele de la fiecare activitate a proiectului. Dupd cum a fost specificat

mai sus, rezultatele pot fi cantitative, calitative sau de impact.

Indicati limita de timp in care s¢ vor obtine rezultatele asteptate

Exemple:

e Brosurd Tn 200 de exemplare, 500 de pliante diseminate tinerilor;

e Realizarea unui chestionar despre X;

e Stabilirea a X parteneriate (cu APL, organizatii comerciale, alte organizatii de tineret);
e Certificarea & 50 de participanti la cursul de instruire X;

e 100 de tinen instruifi in domeniul X;

e Altele.
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IMPACTUL PROIECTULUI

Se analizeazi efectele globale ale proiectului;

Se specifica schimbarile produse pe termen lung,

Exemple de formuldari:

Proiectul va contribui in mod direct la spaorirea sustenabilititii financiare a organizatiilor de

tineret prin:

e Imbunatatirea abilitatilor de scriere, management, implementare a proiectelor in

randul organizafiilor participante la instruirile desfagurate;

e Formarea abilititilor de ...

® Dezvoliarea parienenatelor ...:

e Elaborarea materialelor pentru cursul de instruire

PARTEMNERI IMPLICATI IN PROIECT

PARTENER

PARTENER 1

YOUTH.MD

PARTENER 3

PARTENER 4

Descricrea parteneriatului

pogta elecrronica, website, persoand de contact)

APL:

Portalul Youth.md este prima platforma de oportunitati pentru
tineri

care nu asigurd doar plasarea §i promovarea oportunitatilor, dar
asista organizatorii in identificarea grupului-fintd necesar cu
atingerea inclusiv a grupurilor vulnerabile.

Nr. telefon: +373 69 588 273

redactic@youth.md

Persoana de contact;

ONG ....

SRL . X" ...



BUGETUL PROIECTULUI/DEVIZUL ESTIMAT DE CHELTUIELI

Suma selicitata de la autoritatea finantatoare,

200 000, 00 MDL
ML

Contributia proprie, MDL 32 000,00 MDL
Alte contribuiii ale partenerilor 13 000,00 MDL

Suma totala, MDI 245 000,00 MDL

*La completarea acestei seciiuni se vor lua datele inserate in formularul cu bugetul detaliat.

MODALITATI DE MONITORIZARE 5| DE EVALUARE ALE PROIECTULUI (MAX. 200 CUVINTE)

Specificati cum anumite va fi analizat progresul raportat la obiectivele propuse si rezultatele
obtinute. Monitorizarea presupune un proces continuu, realizal printr-o serie de activitdti care
vizeazd atil progresul 1a nivelul echipei de implementare, cét si progresul specific beneficiarilor.
Exemple:
® Monitorizarea si evaluarea implementdrii proiectului va fi un proces continuu, realizandu-se

pe intreaga perioadi a proiectului de citre coordonatorul proiectului prin instrumente precum:

sedinfe saptaménale cu echipa proiectului, feedbackul beneficiarilor in urma instruirilor,

sedinte de consultare (mentionati frecventa acestora).
e Consultari:
e Colectarea feedback-ului post-activitati;
e Realizarea rapoartelor;

e Evaluarca vizibilitatii proiectului.

Descriefi succint fiecare activitate de monitorizare §i evaluare si rolul acesteia.
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ACTIVITATI DE PROMOVARE/MEDIATIZARE S| DE DISEMINARE PE CARE INTENTIONATI SA LE

REALIZATI TN TIMPUL IMPLEMENTARI PROIECTULUI (MAX. 200 CUVINTE)

Specificati cum anumite va i analizat progresul raportat la obiectivele propuse si rezultatele
obtinute. Monitorizarea presupune un proces continuu, realizat printr-o serie de activititi care
vizeaza atat progresul la nivelul echipei de implementare, cét si progresul specific beneficiarilor.

Numiti instrumentele de promovare utilizate in mediul online (pagini web, pagini de facebook.,
platforme de colectare de fonduri s.a.);

Exemplu:

e Promovarea materialelor dezvoltate in cadrul proiectului pe pagina oficiala a organizatiei, pe
pagina de facebook a organizatiei, a consiliului local si pe platforma media pentru tineri
youth.md.

e Mentionafi instrumentele de promovare utihzate in mediul offline (contactare directa, sesiuni de

informare, mass-media s.a.).

Exemplu:

e Diseminarea informatiilor despre proiect in cadrul a 4 vizite in raioanele Cahul si Ungheni.
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DURABILITATEA/CONTINUITATEA PROIECTULUI

Mentionati elementele de durabilitate ale proiectului (capacitatea acestuia de a continua i dupa
expirarca grantului), Desi pare dificil, ati putea da asiguréri c¢a investitia nu a fost ficutd in zadar, iar
proiectul a fost conceput din start cu perspective spre viitor. In acest sens se pot mentiona diferite
maieriale educative create in cadrul proiectului, care vor fi furmizate beneficianilor, valorificarea
experientel acumulate pe parcursul proiectului s.a.

Exemplu:

e Resursele si publicatiile dezvoltate in cadrul proiectului vor avea un aceent practic. Acestea vor
putea fi utilizate de citre organizatii pentru instruirea noilor membri sau in eadrul altor proiecte
similare;

e Materialele elaborate in cadrul proiectului (ghid, curs) vor fi puse la dispozitia consiliilor de
tineret, respectiv vor putea fi utilizate de acestea pentru a realiza noi instruiri;

e Prin intermediul sesiunilor de instruire desfégurate, organizatiile de tineret vor reusi sa-si
amelioreze....;

e Siabilirea partenenatelor cu organizapitle comerciale va continua $i dupd finalizarea
proiectului...

e Altele.

Prin semnaturile de mai jos, decloram in depling cunostingd de cauza st cu buna-credina, ca
informatitle furnizate in acest formular sunt corecte si exace,

(semniitura §i gtampila)
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Anexa 1. Bugenil detaliat Programul de granturi pentru organizafiile de tineret al MEC

Anexa2. dgenda Instruire

AGENDA

Training

Subiectul/tematica
Data:
Locatia
Trainer

ORA MODUL DE INSTRUIRE
9:00 - 10:00 Sosirea si Inregistrarea participantilor.

10:00 - 10:20 | Pauza de cafea

10:20 - 10:35 Introducerea si prezentarea obiectivelor activititii
10:35 - 12:30

12:30 - 13:30 | Pauza de masa

12:30 - 15:00

Sesiune de incheiere. Plecarea participantilor.
e Sesiune de intrebari si raspunsuri

15:00 - 15:30
e Planificarea activititilor de follow-up

e FEvaluarea instruirii
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Anexa 3. [nvitatie

INVITATIE

CATRE MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Stimati reprezentanti.

Prin intermediul prezentei scrisori, v informam ci in data de i
incinta se va desfasura
evenimentul de lansare a proicctului:
implementat de catre . cu suportul
financiar

Scopul evenimentului este

Pentru detalii privitor evenimentul, va rugam sa contactati:
. director executiv

cmail: L tel:
Cu respect,
director executiv
RSVP pini la
Telefon:
Email:
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Anexa 4. Lista de participare

LISTA DE PARTICIPARE

Data:
Ora:

Eveniment:

Denumirea activititii:

Locatia:

ACORD _
FoTO/ SEMNATURA
VIDEO

NUMELE, INSTITUTIE/

VARSTA SEX

PRENUMELE ORGANIZATIE

Coordonator de proiect

Agenda evenimentului este atasald.
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Anexa 5. Surse de finantare

1) Programul anual de granturi pentru organizatiile de tineret al MEC (Ministerul Educatiei si
Cercetarii). hips:imece. govmd/ro/content programul-de-grannri-pentru-oreanizatitle-de-
i .'.Hf; el

2) Programul Municipal de Granturi pentru Organizatii de Tineret $1 Grupuri de Initiativa din
municipiul Chigindu.

3) Asociatia pentru Guvernare Eficientii si Responsabild (AGER). fiiips- agermd.

4) Fundatia Est-Europeana. /itips.Avvww eef md/index.php?pag—caidid =920&1 o
5) FEuropean Association for Local Democracy (ALDA).

6) TUNICEF Maldova, hitps:wwwunicef ore/moldovas,

7) Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ). Aitps v iz desen

waorldwide/6775 L himl.

8) European Youth Foundation (EYF). hinips fep.coeant,

9) Oficiul Nafiunilor Unite = Lo prdmd:

10) Ministerul Afacerilor Externe din Roménia (MAE) - hiip v aod o

11) Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internagionala (USAID). lirps:owiesaid 2oy
moldova.

12) Ambasada SUA din Moldova hitp.chivinau.usembassy govi,

13) Fundatia Soros Maldova, hiip. Avvew soros med/, esmail: foundation(@soros md

14) Solidarity Fund PL in Moldova, vwwwsolidarioyfund md

15) Aimbasada Marii Britanii in Moldova, projecis chisinau(a foa.oov k.

16) Black Sea Trust FUND.

17) German Marshall Fund (GMF).

18) Platformaa UN tenders Moldova.

19) National Endowment for Democracy (NED).

20) European Endowment for Democracy (EED).

21) Granturi din partea Uniunii Europene (UE).

22) hups:vcivic.nd’; sectiunea GRANTURL

23) hnps:sfvouth md’, postiri despre oportunitifi granturi.

24) htips:dinamare. md/,
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